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JIUCT OYIKYBAHDb BJIACHUKA

Jep:kaBHe mixnpueMceTBO «HaykoBo-gocainuuii IHCTHTYT reonesii i Kaprorpadii»
(AIT «HJIIT K») (Kozl €JIPII0OY 24102001)

Ha 2026 pik



ini gisneHocTi IignpuemcrBa

HIT «<HAITK» Bukonye CTPATeriyHe BaXIMBE 3aBJAHHS 3TiJHO [OCTAHOBH KabGinery Minictpis
VYkpainu Ne 218 Bix 28.02.2011 p. «IIpo 3aTtBepmxenus Iopsnky BukopucTanus kowris, nependayeHux y
ACPKABHOMY  OIODKETi 11 HpoBeieHHs 3arallbHONCPXKAaBHUX  TONOrpa)o-reofe3snyHux  Ta
KapTorpagivHux po6ir i pobit 3 AeMapKauii Ta aeniMiTanii qepxkasHoro KOPJIOHY», a came:

1. CTBOpEHHSsI HalliOHANBHOI CHCTEMH BIITIKY, 3a6e3neyenus ysxuionysaunHs ta PO3BUTKY
JleprkaBHOI reome3nynoi Mepexi (BUBYEHHS i BU3HAYCHHS napametpis ¢irypu 3emsi Ta rpasitaniiinoro
1ois; moOynoBa, GpyHKIiOHyBaHHS i HiITPHUMaHHS B HaJIe)XHOMY cTaHi JlepkaBHOT reoae3nynoi Mepexi, y
TOMY YHCIII T'€0JE3UYHOT (mmanoBoY), HiBemipHOL (BHCOTHOI) Ta rpasimMerpuumol MEpPEeK; 00CTEKEHH,
OHOBJICHHS, MOOyIOBa, TPOLIOBA OMIHKA Ta OXOpOHAa T'CONE3UYHUX IyHKTIB Jlep»aBHOI reone3Hyno]
MEpexi, B TOMy 4HCIi YKpalHCBKOI MOCTIHHO AiX090i Mepeski CHoCTepeKe b TI0GAIBHUX HaBiramifHux
CYIYTHHUKOBHX CHCTEM; CTBOPEHHS Ta aAMiHiCTpyBaHHS 0aHKy reoJe3UYHMX JaHHX; BUKOHAHHS HayKOBO-
JOCITITHHX 1 JOCIiIHO-KOHCTPYKTOPCHKHX POGIT y cdepi Tomorpado-reonesuynoi i KapTrorpagdigysoi
JiSTBHOCTI);

2 [lpunGanns  obGnamHauus i IPEIMETIB  JOCTPOKOBOIO KOPHUCTYBaHHsS  (CTBOpPEHHS
KOMIUIEKCHHX ~ CHCTEM; MNpUAGAHHS TPaHCTIOPTHHX 3ac00iB; NpPHIOAHHS TeONe3MYHUX IIPHJIAJIIB;
ororpadiunoro, pororpammerpuunoro ta KapTorpadiyHoro oGnaiHaHHs; NPUAGAHHS ClIEIiai30BaHO]
KOMIT'IOTEpHOT TexHiKi Ta mporpamHoro 3a0e3MeYeHHs]; NPUAOAHHS AKTHBHOTO MEPEXKEBOT0 Ta
TENIEKOMYHIKalifHOTO OGIanHAHHS; BUNATKH HA MOHTAK Ta IyCKOHATIA/KCHHS 00JIaJHAHHSA Ha MicIsIX
Horo GesnocepeHpoi excmTyaTarir).

3. CTBOpEHHS i pO3BUTOK HALIOHATBHOT 1H(PaCTPYKTYpH reonpOCTOPOBHX MAHKX (cTBOpeHHS
Ta QYHKIIOHYBaHHS HAI[OHAIBLHOTO TEONopTally; CTBOPEHHs! reoinpopMatifiHux cucrem; CTBOPEHHS Ta
yHKIiOHYBaHHS reomopranin HepxaBHOi reome3nynoi Mepexki Ta Gasu Tomorpadiunux JaHHX;
PO3po0IeHHs Ta BUIAHHS HOPMATHBHO-TIPABOBHX aKTIB y chepi Tonmorpaho-reone3nymHo; i KapTtorpagiygoi
HiSTBHOCTI Ta HAiOHAIBHOT IHQPACTPyKTypH TreonmpocTopoBmx JaHUX; MiATOTOBKA Ta NpPOBEIEHHS
HayKOBHUX Ta HAaBYQIBHHX CEMiHapiB, KOH(pepeHwi y cdepi HamioHaTBHOT iH}pacTpykTypH
F€0NPOCTOPOBHUX JaHHX).

3akonoM VYkpainu «IIpo HalllOHATBHY iH(pacTpyKTypy T'€OMPOCTOPOBHX JaHHX» MependadyeHo
CTBOPEHHS HALIOHATBHOTO IEONOpTaly — 0(iuifHOro reomoprany HauioHANBHOT indpactpykrypu
TCONMPOCTOPOBHX NaHHX, WO 3abe3nedye ONPUIIONHEHHS Ta JAOCTYIl 10 TEONpPOCTOPOBHUX NaHHUX Ta
MeTananux. QyHKIIOHYBaHHS HAIiOHAILHOTO reonoprany 3abesneuye foro anMinictparop. Crarrero 16
BKa3aHOro 3aKOHY BH3HAYEHO, II[0 aIMiHICTPaTOp HaIliOHATBLHOTO reonoprany - ue nepKaBHe yHiTapHe
MiATNPHEMCTBO, $IKE BH3HAYEHE HCHTPAILHUM OPraHOM BHKOHABYOI BIamd, L0 peamizye JEep>KaBHY
IOJITUKY y cepi HaliOHATbHOT iHpacTpyKTypH reonpocroposux JlaHHX, Ta HAJICKHUTh 10 chepH iforo
YUPABIiHHS, YNOBHOBA)XX€HE BHUKOHYBATH B YCTaHOBICHOMY 3aKOHOAABCTBOM MOPSAKY (GyHKIIT i3
CTBOPEHHS 1 MiATPHUMAHHS TeomopTaly, Gasu META/IaHNX, IHTETPYBAHHS T'eOMPOCTOPOBUX JaHuX, M0
HaJIXOATh BiJl BUPOOHMKIB maHux. Hakazom Hepxreokxanactpy Bix 28.01.2021 No 47 aJMiHicTpaTopom
HAIIOHAILHOTO TEONOPTANY IPH3HAYECHO A€pXKaBHE MiANpHEMCTBO «HaykoBo-mocinmmit iHCTHTYT
reofesii i kaprorpadiiy.

Y BigmosinHocTi 10 Hakazy Hepxreokanactpy Big 26.05.2021 Ne258 «IIpo mepemauy inmoro
OKPEMOTO iHIMBILyaIbHO BH3HAYEHOrO MaifHay Al «HAITK» 3pifichioe dyHKuii 3 pO3ropTaHHs Ta
3a0e3neueHHs (yHKIiOHyBaHHS Lentpy o6pobnenns impopmanii YIIM THCC s 3a0e3neyeHHs
KOpHCTYBauiB iHpopmaniero Big YIIM 'HCC B PEeXKHMI peanbHOro vacy.

®inancosi uiii gisbHOCTI IMinnpuemcraa

Oinancosi wini A1 «HOITK» monsraots B yXBajleHHI (DiHAHCOBMX pimeHb, ki MOB’s3aHi 3
TOIIYKOM JuKepen (iHAaHCYBaHHS Ta ONTHMATBHOTO pilleHHS Y KOHKPETHHX YMOBaX MiIIPHEMHUIIBKOT
misbHOCTI. (QiHAHCOBA MisIBHICTD Mae BUDILIYBaTH CTpaTeriyHi 3aBIaHHs i pHEMCTBA. [ 0JI0BHOIO
meroro JIII «HMAITK» € BukoHAaHHS CBOIX 3060B’s3aHb OO 3a0e3NeYeHHs ONTHMAIBHOTO PiBHS
TLIATOCIIPOMOYKHOCTI Ta MiIBUILEHHS (iHAHCOBOT CTIHKOCTI, 361IbIICH S po3MipiB BHILIAT 10 JlepkaBHOro
OroKeTy.

Al «HAITK» Ha 100% - nepxasne M ANPHEMCTBO, SKE CBOEYACHO 3MiHCHIOBAIIO BilpaxyBaHHs
HaCTHHHA YUCTOro MPHOYTKY B po3Mipi, mo perymoerses [10CTaHOBOIO KabGinety MiHictpis Ykpaiuu Ne



138 Bix 23.02.2011 p. «IIpo satBep/keHHst [lopsaaky Binpaxysauus no AEPIKaBHOTO OIOKETY YaCTHHH
YHCTOrO MPHOYTKY (JOXOLy) AepKaBHUMH YHITapHHMH MiNpPHEMCTBAMH Ta iX 06 '€ THAHHAMM.

Onepaniiini wisti gissteHocTi Ilinnpuemcraa

Omnepariiini wim mismeHOCTI iNPHEMCTBA CIPSAMOBAH] Ha JOCSTHEHHS CTpaTerivyHuX Iinei, sxi
AOTIOMAraloTh MiANPHEMCTBY QYHKIIOHYBATH CTAOiIbHO Ta npuOyTKOBO.

Ornepauiitui mini 3a6esmeuyiorses OKPEMHMH MIPOCKTAaMH Ta MPOrpAMaMH, 3aBIAaHHS SKHX
CIIPSIMOBaHi Ha 301JIbIIEHHS 06CATIB BUPOOHHUITBA, MiIBUIIEHHS IPOLYKTUBHOCTI npaui Ta epeKTHBHOCTI
BHKOPHCTaHHS JIEPKABHOI BIACHOCTI, MOKPAUIEHHS SKOCTI TIOCIYT, YIPOBAaIXKEHHS HOBHUX TEXHOJIOT,
PO3IIMPEHHS pUHKIB 30yTy. T « HJJITK)» OTPHMYE OIO/KETHI KOLITH 3a BUKOHAHI poGoTH Ha oroBipHiit
OCHOBI. 3 MeTOI0 e(heKTHBHOTO BUKOPHCTaHHs KOWTiB [lepxaBHoro Giomkery 11 «HIOIT'K» mae mini
ONTHMI3yBaTH BUTPATH PECYPCiB HA OTPHMAHHS OZIMHHLI TOBAPIB Ta MOCIYT, a came:

1. IMinsumenns ehexTuBHOCTI BHKOpHCTAHHS TPYAOBHX PECYPCIiB Ta BAKOPUCTAHHS OCHOBHHX
BHPOOHUYMX (DOH/IIB B MisSUTBHOCTI i IIPHEMCTBA;

DopMyBaHHs KOH IOHKTYpH PHHKY YKpaiHu;
CrpusiHHs HaBYaHHIO IpalliBHUKIB;
Orrrumisanis BHTpat Ha BHUPOGHUITEO;
OnTumisanis anqMinicTpaTHBHEX BUTpAT;
Poswmpenns criiBnpani 1T «HITK» 1a MIXKHAPOIHOMY piBHI;
EdexruBre Ta nposope bynkuionyBaHHs mignpremcTBa.
Y4YacTe y misnpHOCTI, sika 3abesneuye noctyn 10 (GOHMB TeXHIYHOL HIITPUMKH Ta
MI)KHAPOJHUX IPAHTIB JUTA PO3BUTKY BUPOOHHIITBA.

Bianosinuo mo 3ammanosanoro ¢inaHcyBaHHg i3 3arasbHOrO Gonny JlepxaBHoro Oro0mKeTy Ha
2026 pik 3a GromkeTHO0 Mporpamoio KITKBK 2803030 «3aranbHONIEpXKaBHI Tonorpado-reoie3nyHi Ta
KapTorpadiyni po6oTH, AeMapKanis Ta aemiMiTaris AcpikaBHOro koprony» 3a KEKB 2610 «Cy6euzii Ta
TNOTOYHI TpaHCHEPTH MiANPUEMCTBAMY ILIAHOBI BHIATKH Ha 3MiMCHEHHS 3aX0/1iB nepeadaveni y cymi 31
645 800 rpu. (3 TI/IB).

PO S W B R

Hedinancosi uini gisisuocri Iinnpuemcrpa

Hedinancosi uimi amismerocti JIIT «HIAII'K» crnpsMoBani nHa peanizamito 3aBams JepXKaBHOT
TNOJIITUKH, CHENialbHUX 3aBIaHb 3 PO3BUTKY MIANPHEMCTBA Ta MiJBHINEHHS BiAMOBIIAIBHOCT] fioro
IpaLiBHUKIB.

1. HIT «HOITK» 3a6e3neuye Ipo30picTh iHpopMmanii moxo ismapHOCTI HiIpHEMCTBa,
(biHaHCOBUX pe3ynbTaTiB Ta BaXTHBHX pillleHB;
2. HIT «HIITK» 3a6esneuye 3axomm KOPIIOpPaTHBHOI COWianbHOI BiANMOBIANBHOCTI, sKi

CTOCYIOTBCS MisUIBHOCTI IIOJ0 3abe3neyeHHs IIpaB JIOOWHH, BHECKY B COIAJbHHI Ta €KOHOMIYHHI
PO3BHUTOK CYCIIiILCTBA;

3. AL «HIITK» 3a6e3neuye 3axomu mis TOKPAIIEHHS yIIPABIIHHS IEPCOHATIOM;

4. Al «HOITK» BupoBamkye cucremu YOPaBIIiHHA PHU3MKAMH, 3iHCHIOC aHAT3 Ta
MOHITOPHHT OTEHLIHUX 3arpo3, a TAKOK YIPOBAJDKEHHS CHCTEM HPOTHIT 3arpo3am.

Tabanus. Iinvosi nokaznuxu epekmuenocmi Iionpuemcmea

Munyamuii pix IoTounnit IInanoBuii IlnanoBwuii IlnanoBuii
2024 pix 2025 pik pik 2026 pik +1 pik +2
(dakr) (nan)
@®IHAHCOBI TIOKA3BHUKH

OcnogHi inancosi nokaznuku




KoediuienTn

peHTabebHOCTI:

KoedilieHT penTabenbHOCTi 0,0069 0,0107 0,0108 0,0109 0,0110
HisTBHOCTI

koediLieHT penTabenpHOCTI 0,0084 0,0133 0,0134 0,0135 0,0136
OnepauiifHuX BUTpar

koe(ilLieHT 3pocTaHHs 0,6338 1,7687 (0,0001) 0,0002 0,0003
onepauiifHuX BUTpaT

koedinieHT peHTabenpHOCTI 0,0116 0,0177 0,0177 0,0178 0,0179
EBITDA

koeQilieHT peHTabenbHOCTI 0,1831 0,3556 0,3831 0,3557 0,3558
BJIACHOTO Karitay

KoedilieHT peHTabenbHOCT 0,0039 0,0058 0.0054 0,3833 0,3835
aKTHBIiB

KOeQiLliEHT 3pOCTaHHS IOXOIiB 0,9869 1,7583 1,7583 (0,0350) 0,0100
KoediuienTn

IJIaTOCIPOMOSKHOCTI:

koediuieHT dinanconoi 0,0146 0,0168 0,0144 0,0169 0,0170
cTilikocTi

Koe(iLieHT BiqHOMIEeHHS Gopry (7,5312) 4,1117) (5,5939) (4,1118) (4,1119)
1o EBITDA

KoediuieHT BinHOwWeHHs Gopry 0,9805 0,9730 0,9721 0,9740 0,9741
JI0 aKTHBIB

Koegiuientu gikpinnocri:

KoedillieHT moTo4HOT 1,5329 1,4697 1,1506 1,4698 1,4699
JKBigHOCTI /

koedilieHT mBuaKOT 1,2307 1,4090 1,1222 1,4010 1,4110
JiKBigHOCTI

KoeQirieHT abcomoTHOT 0,9885 1,2042 - 1,0462 1,2043 1,2044
JKBigHOCTI

Bunnamu na xopucmo depsicasu, muc. 2pn (6Kaouaomobca 3 Memoio MOHImopunzy, Kpim ougioenoig)
IMonaTkoBi, pasom, 3 Hux: 10567 10225 12078 12804 14090
IMonatox Ha npuGyTOK 38 74 79 81 92
NiANpHEMCTB

HO}I&TOK Ha JI0OlaHy BapTiCTh 5759 6254 6686 6879 7570
Ilonarok Ha noxomu pizuunmx 4313 3597 4158 4573 5030

ocio




BilicbkoBuii 36ip 457 300 1155 1271 1398

HenopnaTkosi, pasom, 3 uux: 5403 4665 5372 5624 6186

Binpaxysauus yactunu 183 269 290 305 336
YHCTOTO NPUOYTKY AEpKaHNM
YHITapHHM MiAnpHeMcTBaM Ta
iX 0’6exHaHHAM

€nuHuit BEHCOK Ha 5220 4396 5082 5319 5850
3arajbHO000B’ A3K0BE
JepKaBHE coliaibHe
CTpaxyBaHHs

Odcazu 6100scemnozo Qinancysanns, muc. zpn

Bunarku possutky KITKBK 34948 30345 31645 34431 42189
2803030, B ToMy umCIi:

KIIKBK 2803030 34948 30345 31645 34431 42189
«3arajbHOIepKaBHi
Tornorpago-reoae3uyHi Ta
kaptorpadiuHi po6oru,
AeMapkallis Ta aeaiMiTanis
JePKaBHOTO KOPIAOHY»

OIIEPALIIMHI TIOKA3ZHUKHU

YucTuit noxix Bin peanizauii 37374 31272 33430 35737 38203
npoxykuii (ToBapis, po6ir,
THOCIIYT), TUC. TPH

Yucruit pinancosuit pesynbrar, 257 336 362 389 420
THC. TPH

KaniraneHi inBectuuit, Tuc. 23 184 212 222 232
TPH.

HE®IHAHCOBI NOKA3HUKH

Innexc 3anyyenocti NIepCcoHaIy, 100 100 100 100 100
%

Peiitunr ninnpuemctsa cepen 1 1 1 1 1
rajly3eBHX JIiIepiB AepKaBHUX

YCTaHOB

PiBeHs 3am0BoNIEHOCTI KJTiEHTIB, 100 100 100 100 100

%

KopnopaTusue ynpagpainns

AIl «HAITK» xepyeTses y cBoei misutbHOCTI Koncturyniero ta 3akonamu Ykpainu, axtamu
Ipesunenta Ypainu, Ka6inery MinicTpiB Vkpainu, nocranosamu Bepxosnoi Panu Ykpainu, nakazamu



TIOBHOB2XXEHOT'O OpraHy yIpaBITiHHS, HOPMAaTHBHO-NIPABOBUMH aKTaMH, SIKi BUIAIOTECS MiHiCTepcTBamy,
IHIIMMH OpraHaMu BHKOHABYO] BIIany, a Takox CraTyTom.

Kopnoparusre ynpasninms AT «HOITK» nepenbauae moctiitne YAOCKOHAIICHHS CHCTEMH, SIKa
3abe3nevye po3BUTOK Ta IPO30PICTh MiSUTBHOCTI HiATPHEMCTBA.

Iini xopmoparuBHOroO ynpasiinas 11 « HIITK »:

L 3abe3neueHns IPO30pOCTi, BiANOBiZHO 0 3akoHy Vkpainu «IIpo  Bigkpurocri
BUKOPHUCTaHHSI MyOIIiYHHX KOIUTIBY;

2. 3abe3nedyeHHs perymspHoi 3BiTHOCTI Ta nyOmikanii ¢GiHaHCOBUX 3BiTiB Y BiZIKpHUTOMY
JOCTYIIi;

3. Minimizamis kopymuiiiaux PH3HKIB, BIIPOBa/KEHHS MEXaHI3MiB BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO

Ta CTUHYHUX CTaHI[apTiB.

OuixkyBannst moxo ynpasninus Ao4ipHiMH miAnpHEMCTBAME
JouipHi migmpuemcrsa BIJICYTHI.
Ilpiopurern nocsrnenns niseii

Ipiopurerni mimi JIT «HAITK» na 2026 pix:

1. AZMiHICTpYBaHHS — HamioHANBHOTO reonoprany  Hanionaishoi indpacTpykTypn
T€ONPOCTOPOBUX JJAHUX:

- 3a0e3neyenHs BinoOpaxeHHs Ha HALlIOHATILHOMY TeomopTali T€OIIPOCTOPOBUX JAHHUX Ta
METaJaHuX;

- 3a0€3MeYen s noCTyIy KODHCTYBauiB 110 NaHuX Ta meramanux HIT Jl yepe3 HamioHa bHMIL
TeomnopTa;

- 3a0e3neyeH st 36epeKeHHs Ta 3aXHCTy 0a30BUX IeONPOCTOPOBHX MAHUX Ta ix METaJJaHuX IIij yac
iX BioOpaskeHHS Ha HaLIOHATBHOMY IeOIOpTai;

- MITOTOBKA METOAUYHUX PEKOMeHalii mwis  migkimouenHs T€OIPOCTOPOBUX JaHUX Ta
BHKOPUCTaHHS HaIllOHAIHHOTO reonopraxy HIT'/T.

2 AIMIHICTpYBaHHS GaHKY reoae3HuHmX AaHuX Jlep:kaBHOT reofe3uynol Mepexi Ykpainu:

- BBeZeHHs B BI'J[ reonesnunoi inopmarnii po oOcTexeHHs Ta oHoBIeHHS 2000 nyHKTIiB J[['M;
BBeeHHs B BI'J1 inpopmauii no ninisx misemosanus 111 Kjacy (meprua gepra);

- BIPOBA/UKEHHS €BPONEHCHKOI BEPTHKATBHOT pedepeHTHOT cucTeMu (neprma yepra);

- METOIMYHE 3a0e3IeYeHHS KOPHCTYBAIB 3 Fe0[C3HUHO] .

3. Po3BuTOK Ta 3abe3meuenns GyHKuionyBanHs YKpaiHCbKOi TOCTiiiHO ifouoi (mepMaHeHTHOY)
Mepexi IMobaTbHUX HaBiraIiiHmx CYmyTHUKOBHX cucteM (YIIM 'HCC):

- aJMIHICTpyBaHHSN Mepexi crammiii I nobansHux Hapiramiiinmx Cynytaukosux Cucrem — 80
CTaHIIii;

- 3alIPOBADKEHHS CITy>KOU MOCTIHHOrO onpamoBanHs cnoctepexens YIIM I'HCC — 80 cranmiii;

- 3a0e3nedeHns (yHKIiOHyBaHHS ¢y 01 TOCTIHHOTO OnparoBaHHs crocrepexxens 'HCC mepesx
Ta MOHITOPHHTY CTaGiIbHOCT] moT0KeHHs — 400 CTaHIIii;

— 00po6eHHs Ta aHai3 CYIMYyTHUKOBUX I€OIC3UYHHX CIIOCTEPEIKSHb Mepexi cranniin YIIM T'HCC.

Koncyabranii 3 narssnosoro Pajoio (BHKOHABYHM opranom) IMianpuemcrpa

Harnsposoi pagu y IMixnpuemcraa Hemac.

T.B.0. nupexTopa JI1 «HIITK» Craunicaas JbOMIH
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