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JINCT OUIKYBAHbD BJIACHHUKA

Jep:kaBHe nianpuemcerBo «HaykoBo-g0caifHuH iHCTHTYT reojaesii i kaprorpadii»
(A «HIIT'K») (Ko;l €JIPIIOY 24102001)

Ha 2027 pix



Iini pisspnocri Ilinnpuemcraa

HIT «HJITK» BHKOHYE cTpaTeriuHe BaJIMBE 3aBAAHHS 3TiJHO MOCTAHOBU Kabinery Minicrpis
Yxpainu Ne 218 Bin 28.02.2011 p. «ITpo 3aTBepaxeHHs Iopsiaxy BUKOpHCTaHHS KOWITIB, nependaueHux y
ACPKABHOMY  OIOMXETi  Od  NpPOBEAEHHS  3arajbHOJEP)KABHUX TONorpao-reofe3UUHUX  Ta
Kaprorpadiuaux pobit i po6it 3 neMapkaii Ta neimitaiii JIEP)KaBHOTO KOPJIOHY», a caMe:

1. CrBOpeHHs HalliOHAJIBHOI CUCTEMH BiAiKy, 3a6e3meyeHHs (yHKIIOHYBaHHS Ta PO3BUTKY
JlepxaBHOT reofie3nyHol Mepesxi (BUBYCHHS | BU3HAYEHHS napameTpiB ¢irypu 3emii Ta rpasitauiiinoro
nong; moOynosa, GyHKIiOHyBaHHS 1 MiATPUMAHHS B HAIEXHOMY CTaHi HepxaBHoi reofe3nqHoil Mepesxi, y
TOMY 4HMCJi Teofe3ndHol (ITaHoBOY), HiBenipHOI (BHCOTHOI) Ta TPaBIMETPHYHOI Mepex; OOCTEXEHHS,
OHOBJIEHHS, NMOOYZ0BA, IPOLIOBA OIiHKA TA OXOPOHA T€OAE3MUHHX IyHKTIB HepxaBHOI reoae3nyHoi
Mepexi, B TOMy 4Hci yKpaiHChKOT MOCTiiHO Airouoi Mepesi CIIOCTEPEXKEHb INOOATBHMX HaBiralifHux
CYIYTHUKOBHX CHCTEM; CTBOPEHHS Ta aIMiHICTPyBaHHs GaHKy IeO[Ie3HIHUX JaHUX; BUKOHAHHS HayKOBO-
JOCTIAHUX i JOCIiJHO-KOHCTPYKTOPCHKUX pOBiT y cepi Tororpao-reofe3uyHoi i xaprorpadiunoi
JUSUTBHOCTI);

2. [IlpunGanns  obnamsaHHs 1 mnpeaMeTiB  JOCTPOKOBOTO KOPUCTYBaHHs (CTBOPEHHS
KOMILTEKCHUX ~CHCTEM; NpUAOAHHS TPAHCHOPTHUX 3acoGiB; NpHAGAHHS TEONE3UUHHX MPHIATIE;
thororpadiunoro, hororpammerpuuHOro Ta KapTorpadiuHoro o0nannaHHs; NpuAGaHHs CremiatizoBaHol
KOMII'IOTEPHOI TeXHiKi Ta IPOrpaMHOro 3abe3NedyeHHs; NpPUAGAHHS AKTHBHOTO MEPEXEBOro Ta
Te/IeKOMYHiKalifHOro 06J1aqHAHHS; BUAATKH HA MOHTAX Ta IyCKOHANAMKEHHS OONaJHAHHS HA Micusx
itoro GesmocepeqHBOI eKxcIUTyaTanii). _

3. CTBOpEHH i pO3BHTOK HALIOHATBHOT iHPACTPYKTYpH I€OIIPOCTOPOBUX AaHUX (CTBOPEHHS
Ta (yHKUIOHYBaHHS HALIOHAILHOTO FEONOPTAINy; CTBOPEHHS reoinGOopMaiHHEX CHCTEM; CTBOPEHHS Ta
(ynkuioHyBaHHS reomnopraniB JlepkaBHOI reome3UyHOl Mepexi Ta 6a3u TomorpadiuHMX JaHHUX;,
Po3po0IeHHs Ta BUIaHHA HOPMAaTHBHO-IIPABOBHX aKTiB y chepi TONOrpago-reofe3ndHo] i kKaprorpadiunoi
AISUILHOCTi Ta HAUiOHANBHOI iH(bpacTpyKTypu T€ONPOCTOPOBUX JaHMX; MiATOTOBKA Ta IIPOBEIEHHS
HayKOBMX Ta HaBYANBHHUX CeMiHapiB, KoHdepeHuit y coepi HauioHansHOT iHbpacTpykTypH
re€ONpPOCTOPOBHX JaHMX).

3akoHoM VYkpainu «IIpo HauioHansHy iHQpPACTPYKTypy T€ONPOCTOPOBUX JaHHX» MepeadayeHo
CTBOPEHHSI HALlIOHANBHOTO Treomoprany — odiniiHoro reomoprany HamioHATEHOT iHbpacTpykTypH
TEOMpOCTOPOBMX NaHUX, IO 3abe3leyye ONPHUMIOAHEHHS Ta JOCTYN 10 TeONPOCTOPOBHX AAHMX Ta
MeTananuX. QYHKIIOHYBAHHS HAIOHAIBHOTO TeONOPTATy 3abe3nedye Horo anminictparop. Cratrero 16
BKa3aHOTO 3aKOHY BH3HAY€HO, IO a/MiHICTPAaTOp HALIOHATHHOIO IEONOPTANY - Ie JEp)KaBHE yHITapHe
MiIIPUEMCTBO, SIKE BU3HAYCHE LEHTPATBHMM OPIaHOM BHKOHABUOT BJAHM, IO peanizye nAepixaBHY
NOJNITHKY y chepi HallioHanbHOT iHbpacTpyKTypu TE€ONPOCTOPOBUX [IAHMX, Ta HAJEXHUTh 10 chepu Horo
YHpPaB/iHHA, YNOBHOBaXX€HE BHUKOHYBATH B YCTAHOBICHOMY 3aKOHOMABCTBOM nopsaKy Gyskmii i3
CTBOPEHHS 1 MIATPUMAHHS IEONOpTaly, 6a3H METANAHUX, iHTErpPYBAHHS reONPOCTOPOBUX JAHMX, LIO
HAIXOAATh BiJl BUPOGHUKIB nanux. Hakazom Hepxkreoxanactpy ix 28.01.2021 Ne 47 agminicTpatopom
HAL[IOHALHOTO TeOINOPTaly NPU3HAYEHO HCpPXKABHE miAnpremMcTBo  «HaykoBo-gocmifmuit iHCTHTYT
reosiesii 1 kaprorpadii».

Y BignosigHocti g0 Hakasy Jlepxkreokamactpy Bim 26.05.2021 Ne258 «IIpo mepenauy inmoro
OKpEeMOro iHAMBifyaqpHO Bu3HauyeHoro maitHa» JIT «HJITK» smificHioe ¢yHkuii 3 posropraHHs Ta
3abesreuenns ¢Gynkuionysanus llenTpy o6pobieHHs indopmarii YIIM THCC mis 3abesnevenns
KopucTyBauiB iHdopmaniero Big YIIM THCC B pexumi peansaoro yacy.

®Dinancosi wigi aissbuocri Iianpuemcrsa

Oinancosi uwini A1 «HIAITK» monsrarots B yXBajleHHi ()iHAHCOBUX pillleHb, SKi TOB’A3aHi 3
NOLIYKOM JiKepen (iHAHCYBaHHS Ta ONTHUMANBHOTO PilleHHS y KOHKPETHHMX YMOBAX IiANPUEMHHIBKOT
nismpHOCTI. (DiHAHCOBA [isNIBHICTD Mae BUDIIIYBaTH CTpaTeriuHi 3aBNaHHs NignpuemcTBa. [ONOBHOIO
meroro JII «HAITK» e BukoHaHHS CBOIX 3060B’S3aHb IIONO 3a6e3NeueHHs ONTUMAJIBHOTO PiBHSA
TIATOCTIPOMO>KHOCTI Ta MiABHINEHHS $iHAaHCOBOI CTIHKOCTI, 361IbIIeHHS PO3MipiB BUILIAT 10 J{ep)KaBHOro
OromxeTy.

AII «HIITK» na 100% - pepsxaBHe TiATPUEMCTBO, SKE€ CBOEYACHO 3IiHCHIOBANO BlJIpaxyBaHHs
HaCTHHH YHCTOro MpUGYTKY B PO3MIpi, 110 perymoerbes [10cTaHOBOKO KaGinery Minictpis Vkpainu No



138 Bix 23.02.2011 p. «IIpo 3arBepmkenns [lopsaky BiapaxyBaHHs O JEPKAaBHOTO OI0IDKETy YaCTHHH
YUCTOro MPUOYTKY (H0XO/1y) JepKaBHHUMH yHITAPHAMA IiNPHEMCTBAMH Ta 1X 00’ €nHaHHIMHY.

OnepauiiiHi uini gisabaocTi IlinnpuemcTBa

Onepauiiini mizi FSIBHOCTI MiANPHEMCTBA CIPAMOBaHi HA JOCATHEHHS CTPATETiYHMX LileH, K1
JOTIOMAraroTh HiAPHEMCTBY QYHKIIOHYBaTH cTaGiNbHO Ta IpHOYyTKOBO.

OnepauiiiHi 1ini 3a0e3medyloTbcd OKPEMHMH IPOEKTaMH Ta IpOrpaMami, 3aBJaHHA AKHX
CIPSIMOBaHi Ha 36iNMblIeHHEsS 06CATiB BHPOGHHITBA, TTiIBUIEHHS MPOIYKTUBHOCTI Npalli Ta e(eKTUBHOCTI
BHKOPHCTAHHS JEPXKaBHOI BIACHOCTI, IOKPALICHHS SKOCTi HOCIYT, YIPOBA/DKEHHS HOBHX TCXHOJOTIH,
posmupenns punkis 36yty. AT « HIITK» oTpuMye GIOMKETHI KOIITH 3a BUKOHaHI poOOTH Ha JIOroBipHiH
OCHOBI. 3 MeTOI0 e(peKTHBHOIO BHKOpHCTaHHA KowTis [Jlepxasnoro Gromxery IIT «HIIIK» mae wimi
ONTUMI3yBaTH BUTPATH PECypCiB Ha OTPHMaHHS ONMHHMII TOBApiB Ta [OCIYT, a caMe:

1. [linBumieHHs eeKTUBHOCTI BAKOPUCTAHHS TPYJOBUX PECYPCiB Ta BAKOPUCTAHHS OCHOBHHX

BUpOOHMYKX (HOHIIB B AisUIBHOCTI MiANIPHEMCTBA,
QopMyBaHHS KOH IOHKTYpH PUHKY YKpaiHH;
CrpusHHS HaBYaHHIO MPalliBHHUKIB;
Onrtumisallis BUTpaT Ha BUPOOHHILITBO;
OnrtuMisailist aqMiHICTpaTUBHAX BUTPAT;
Posmmpenns crinpaui JIT «HIII'K» Ha MikHapoxHOMy piBHI;
EdextuBHe Ta npo3ope QyHKIIIOHYBaHHS [TiIPHEMCTBA.
V4yacTh y JifNBHOCTI, sAKa 3abesnedye ROCTyn 10 (OHAIB TEXHiUYHOI MIATPHMKH Ta
MIXXHAPOJHUX T'PAHTIB A/l PO3BUTKY BUPOOHHIITBA.

BixnosigHo mo 3amnaHoBaHoro ¢iHaHcyBaHHs i3 3aranpHoro gonny JepxaBHOro GrOIKETy Ha
2027 pik 3a 6romkerHoro nporpamoro KITKBK 2803030 «3aransHoaepsxabHi Tonorpado-reonesnyHi ta
KkapTorpathiyni po6oTH, AeMapKallis Ta JeiMiTalis AepxkaBHoro kopaoHy» 3a KEKB 2610 «Cy6cuaii Ta
TIOTOYHi TpaHCQEPTH MiANPUEMCTBAM) [IAHOBI BHIOATKH Ha 3AiHCHEHHS 3aX0/iB nepeabadeni y cymi 27

286,6 Tuc. rpa. (3 I1JIB).
Hedinancosi uini ainnsHocti Ilinnpuemcrna

PN R WD

Hedinancosi uini mismerocti OII «HAITK» chpsiMoBani Ha pealisaliio 3aBIaHb IE€pXKaBHOI
MOJITHKH, CIIEMiaIbHUX 3aBAaHb 3 PO3BUTKY IIANPHEMCTBA Ta MiABHINCHHS BiAINOBIZAIBHOCTI HOro

npalliBHUKIB.

1. JIIT «HIOICK» 3abe3neuye mpo3opicte iHGopMmawil IMoAo MisIbHOCTI HiJANPHEMCTBA,
(iHaHCOBHX pE3yJBTATIB Ta BAXIHBHUX PIIICHB;
2. JIT «HOITK» 3a6e3medye 3aXOAd KOPIOPATHBHOI cCOLialbHOI BiANOBINANIBHOCTI, fKi

CTOCYIOTBCA JiSIBHOCTI WIOAO 3abe3NedeHHs NpaB JIOJMHH, BHECKY B COLHaJIbHMHA Ta €KOHOMIYHHI

PO3BHTOK CyCIUIBCTBA;
3. T «HIITK» 3a6e3reuye 3ax0/1u AJIsl IOKpaIleHHs yIPaB/IiHHS IEPCOHAIIOM,

4, T «HAITK» BhpoBamKye CHCTEMH YIPaBIiHHA pPH3MKaMH, 37iCHIOE aHal3 Ta
MOHITOPHHT IOTEHLIHHKMX 3arpo3, a TAKOX YIIPOBAKEHHS CHCTEM NPOTHIII 3arpo3am.

Ta6auus. I[invosi nokasnuku ecpekmuenocmi ITlionpuemcmea

Munynuii pix | Horounni Hnanosnii InanoBuii ILranoBmii
2025 pik 2026 pix pix 2027 pik+1 pik +2
(daxT) (nnax)
GOIHAHCOBI IIOKA3ZHUKH

Ocnogni hinancosi HOKA3HUKU

KoedgiuienTn
peHTabe/IbHOCTI:




KoegiuieHT penrabensHOCTI 0,0065 0,0108 0,0109 0,0110 0,0110
HisNbHOCTI

xoediuieHT penrabenbHocTi 0,0080 0,0134 0,0134 0,0136 0,0136
onepauifiHux BuTpaT

KoedilliEHT 3pocTaHHs (0,1812) (0,0351) 0,0099 0,0158 0,0001
onepauiitHux BUTpaT

koediuieHT peuTabenbHocTi 0,0114 0,0177 0,0175 0,0174 0,0173
EBITDA

xoeodilieHT peHrabenbHOCTI 0,2339 0,3831 04116 0,4444 0,4688
BJIACHOTO KariTany

koediuieHT penrabenpHocTi 0,0038 0,0054 0,0068 0,0076 0,0081
AKTHBIB

xoedillieHT 3pocTaHHsa JOXOMIB (01816) (0,035) 0,010 0,016 0,0001
KoediuienTn

NJIATOCIPOMOYKHOCTI:

KoedilieHT (inaHcoBOT 0,0164 0,0144 0,0169 0,0173 0,0175
CTilKOCTi

KoedilienT BinHOweHHs Gopry (7,0077) (5,6041) (4,5415) (4,3483) (4,2313)
1o EBITDA

xoediLieHT BinHOWeHHs Gopry 0,9839 0,9721 0,9834 0,9830 0,9828
[0 aKTHBIB

KoediuienTu aiksignocri:

KoediuieHT NoToYHOT 1,5786 1,1506 1,8386 1,7836 1,7842
JKBIAHOCTI

xoediuieHT WBUAKOT 1,4316 1,1222 1,8386 1,7836 1,7842
JIKBiAHOCTI

xoediuieHT abcomoTHOT 1,1068 1,0481 1,3150 1,2843 1,2917
NiKBIAHOCTI

Bunnamu na kopucmo depocasu, muc. 2pn (sxniouaiomsca 3 Memorw MOHIMOPUNZy, Kpim Ougioendis)
IonaTtioBi, pazom, 3 Hux: 11671 12147 13009 13669 13991
ITonatox Ha npubyTox 49 79 85 87 92
MiAPHEMCTE

[Tonarok Ha xonaHy BapricTsb 5741 6686 7147 7641 7750
ITonaTok Ha noxoau ¢pisvuHMX 4594 4212 4521 4670 4751
oci6

BiitcbkoBuit 36ip 1287 1170 1256 1271 1398
Henoaatkosi, paiom, 3 Hux: 5900 5438 5837 5845 5896




BingpaxyBaHHS 4aCTHHU 219 290 311 315 336
YHCTOroO NPUOYTKY LEPHaHUM
YHITapHUM NiJNpHEMCTBAM Ta
X 0’06eaHaHHAM

€IUHUH BEHCOK Ha
3arajlbHOO0O0B’ S3KOBE
LepxaBHe collianbHe
CTpaxyBaHHs

5681

5148

5526

5530

5560

Obcazu 6100cemn020 PIHAHCYBAHHA, MUC. 2PH

Bunarku pozsutky KITKBK
04703030, B TOMY umchi:

27941

26169,8

29570,1

41186

41464,5

KITKBK 047030
«3arajbHOAEPXKaBHi
tonorpago-reofe3nyHi Ta
kaptorpacdiuti po6oTH,
Jemapkallig Ta gesiMiTalis
JEpaBHOTO KOPAOHY»

27941

26169,8

29570,1

41186

41464,5

ONEPALIHI MOKA3ZHUKU

UncTuii poxin Bin peanizauil
npoaykuii (ToBapis, pobir,
TNOCIYT), TUC. TPH

34137

33430

35737

38203

40230

Yuctuit QpiHaHCOBUIH pe3yJIbTar,
THC. IPH

221

362

389

420

467

KanitanbHi iHBECTHLIIT, THC.
TPH.

23

212

222

232

242

HE®IHAHCOBI IIOKA3ZHUKH

%

[HaeKC 3aTydeHOCTi epcoHay,

100

100

100

100

100

PeifTuHr mignpueMcrBa cepel
TaJTy3eBHX JIiAEPIB AEPKABHUX
YCTaHOB

%

PiBeHs 3a10BONEHOCT] KIIEHTIB,

100

100

100

100

100

KopnopaTuBHe ynpasJliHHHA

~ JIIT «HAITK» xepyetbest y cBoei mismbHOCTI KOHCTHTyHi€ro Ta 3akoHamu YKpaiHH, aKTamu
[Ipesupenta Ykpainu, Kabinery MinictpiB Yxpainn, mocranoBamu BepxoBroi Panu Ykpainu, HakasaMH



TNOBHOBAXXEHOIO OpraHy ynpasJliHHS, HOPMATHBHO-IIPABOBUMH aKTaMH, SIKi BHIAIOTHCS MiHiCTEépCTBaMH,
IHIIMMH OpraHaMH BUKOHABYOT BIAJIH, 4 TAKOXK CraryTom.

Kopnopartupse ynpasninus JI1 «HIITK» nepenbavae MOCTiliHE yNOCKOHANEHHS CHCTEMH, fKa
3abe3neuye pO3BUTOK Ta PO30PICTh AisSMBHOCTI MiANPHEMCTRA.

Lini xopnoparusroro ynpasnirns JJIT «HIITK»:

1. 3abe3neueHHs MmPO30pPOCTi, BiAMOBimHO 10 3akony VYkpainu «IIpo BimkpurocTi
BHKOPHUCTAHHS ITyONiYHHUX KOLITIBY;

2. 3abe3rieueHHs peryaspHOi 3BiTHOCTI Ta myGiikamii iHancOBHX 3BIiTIB y BimkpuTOMy
JOCTYI; '

3. MiHimizanis KopynuifiHux pu3HKiB, BIPOBAIKEHHS MEXaHi3MiB BHYTPIITHBOTO KOHTPOJTIO

Ta CTHYHUX CTaHIIapTiB.

OuixyBanHs 00 ynpasainus podipHiMu MiANPHEMCTBAMMU
Hodipsi migmpueMcTsa BifcyTH.
IIpiopuTeTH 0CArHeHHs HiJeii

Ipiopurerni mixi AT «HIAIT'K» na 2027 pik:

1. AIMIHICTDYyBaHH  HaliOHaNTbHOrO  reomopraxy — HamioHambHOL iHppacTpyKTypH
re0NpOCTOPOBUX AAHHUX:

- 3a0e3neyeHHs BinOOpaXXeHHSs Ha HAMiOHATLHOMY reONnopTali TEONPOCTOPOBUX JAHHX Ta
METaJlaHuX;

- 3a0e3NeYeH s OCTYIy KOPHMCTYBAuiB OO JAaHMX Ta METANaHHX HIT'J] uwepe3 nauionambHmit
reonopTan; . .

- 3a0e3MeyeHH s 30EPEKEHHS Ta 3aXHCTy 6a30BHX I€ONPOCTOPOBUX JAHMX Ta iX METafaHuX MijJ yac
iX Bi/[oOpaXkeHHS Ha HALIIOHAIEHOMY I'€OIIOPTAI;

- NArOTOBKA METONMYHMX PpEKOMEHHALiM Insd MigKTIOYeHHS reONpOCTOPOBUX JaHHUX Ta
BUKOPUCTAHHS HaLliOHATbHOTO reomoprany HITT.

2. AIMIHICTpYBaHHS GaHKY reofie3nHuX MaHuX JlepaBHOT reofe3HyHOT Mepexi YKpainu:

- BBesIeHHs B BI'J] reonesuunoi indopmanii npo obcTexenns Ta oHosnerHs 2000 mynkris 1M

- BBeNIeHHA B BI'J1 indopmanii o ninisx wisemosanus I11 kacy (meprma vepra);

- BIIPOBA/DKEHHS €Bponeiichkol BEpTHKANBHOI pehepeHTHOT CHCTEMH (epua uepra);

- METOIMYHE 3a0€3NeYeHHs KOPHCTYBAYiB 3 F€OAE3MUHO] .

3. Possutok Ta 3abe3neuenns (yHKUiOHyBaHHS YkpaiHcbKol nocTiiiHo ailouoi (mepMaHeHTHOY)
Mepesxi rnobanbHuX HaBirauilHUX CyIyTHHKOBHX CHCTEM (YIIMTHCC):

- aAMIHICTpYBaHHSA Mepexi cTaHuil I'moGambHux Hapiramiitumx CynytaukoBux Cucrem — 80
CTaHILiit;

- 3aMpOBaJKEHHS CITY>OH OCTIHHOTO oNpaloBanHs crnocTepexens YIIM 'HCC — 80 CTaH1Iii;

- 3a0e3neveHHs QYHKIOHYBaHHS CIIYXKGH MOCTIHHOTO onpanoBanHs criocrepexens HCC mepesx
Ta MOHITOPHHTY CTabiNbHOCTI monoxenns — 400 cramuiit;

— 00poGIEHHS Ta aHaNi3 CyIyTHUKOBHX I€0Ie3HIHHX criocTepexensb Mepexi cranniit YIIM IT'HCC.

Koncyabranii 3 Harasigosoro panowo (Bukonasunm opranom) Ilinnpuemcrna

HarmsnoBoi panu y Hinnpnerfcya.uem €.
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